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Provincial Budget Reveals Significant Surplus for 
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THE LINE THAT BINDS A l t h o u g h L o y a l i s t i s a f a i r l y s m a l l c o m m u n i t y c o l l e g e , i t i s p o s s i b l e t o w a l kd o w n t h e h a l l s , n o d d i n g a t o t h e r f a c u l t y a n d s u p p o r t s t a f f f o r y e a r s w i t h o u t a c t u a l l ye n g a g i n g i n a r e a l c o n v e r s a t i o n . O n e o f t h e “ s i d e ” b e n e f i t s o f w a l k i n g t h e p i c k e t l i n ed u r i n g t h i s s t r i k e o f 2 0 0 6 h a s b e e n t h e o p p o r t u n i t y t o s p e n d t i m e w i t h f a c u l t y a n dc o u n s e l l o r s f r o m d i f f e r e n t a r e a s o f t h e c o l l e g e a n d t o g e t t o k n o w t h e s e “ b r o t h e r s ” a n d“ s i s t e r s ” o n a m o r e p e r s o n a l b a s i s .F o u r h o u r s o f p i c k e t i n g a l o n g w i n d y W a l l b r i d g e - L o y a l i s t R o a d s e e m s t o l o o mb e f o r e m e a s I a r r i v e t o b e g i n e a c h n e w s h i f t , b u t I a m s o o n c a u g h t u p i n t h ec o m p a n i o n s h i p t h a t t h e p i c k e t l i n e b r i n g s . I n t h e b e g i n n i n g , o u r p i c k e t i n gc o n v e r s a t i o n s s e e m e d t o r e v o l v e a r o u n d t h e w e a t h e r ( “ G e e i t s c o l d t o d a y ! S n o w i n t h ef o r e c a s t f o r t o m o r r o w ? A t l e a s t i t i s n o t r a i n i n g . . . . ” ) a n d t h e n w o r k ( “ W h a t p r o g r a m d oy o u t e a c h f o r ? H o w l o n g h a v e y o u w o r k e d h e r e ? H o w w i l l y o u r s t u d e n t s b e a f f e c t e d b yt h i s a c t i o n ? ” ) . I t i s w h e n t h e s e m o r e s u p e r f i c i a l c o n v e r s a t i o n s h a v e e n d e d t h a t r e a l l yi n t e r e s t i n g o n e s h a v e b e g u n .I h a v e b e e n s i m p l y a s t o u n d e d a t t h e c o m p l i c a t e d n a t u r e o f t h e l i v e s o f m y f e l l o wc o l l e a g u e s . I h a d n o i d e a t h a t s o m a n y f a c u l t y c o m m u t e s u c h d i s t a n c e t o w o r k a tL o y a l i s t C o l l e g e , o r t h a t s o m a n y c o n t i n u e t o b a l a n c e t h e i r w o r k a t L o y a l i s t w i t h o t h e re m p l o y m e n t . M y p e r s o n a l s t r u g g l e t h i s y e a r t o b a l a n c e t e a c h i n g a n d c o o r d i n a t i n gr e s p o n s i b i l i t i e s w i t h g r a d u a t e s t u d i e s a p p e a r s t o b e m o r e c o m m o n t h a n I t h o u g h t . I st h e r e a n y r e a s o n f o r m e t o f e e l s o a l o n e , w h e n o t h e r s a r e a l s o e x p e r i e n c i n g w h a t I h a v eb e e n g o i n g t h r o u g h ?I h a v e b e e n p a r t i c u l a r l y i m p r e s s e d b y t h e v a r i e t y o f w o r k a n d l i f e e x p e r i e n c et h a t f a c u l t y h a v e s h a r e d w i t h m e , i n c l u d i n g a m a z i n g t r a v e l a d v e n t u r e s a n d u n i q u eh o b b i e s a n d i n t e r e s t s . T o g e t h e r , a s w e l o g k i l o m e t e r a f t e r k i l o m e t e r , w e h a v e w e i g h e di n o n e v e r y t o p i c f r o m c u r r e n t s t r i k e n e g o t i a t i o n s , t o N H L h o c k e y p l a y o f f p o s i t i o n s ,f r o m p a r e n t i n g t e c h n i q u e s a n d t r i c k s f o r d e a l i n g w i t h t e e n a g e c h i l d r e n , t o t h e m e r i t s o fp u r c h a s i n g a h y b r i d c a r . A n d t h e a b i l i t y o f f a c u l t y t o w o r k t o g e t h e r w a s r e v e a l e d t o m ew i t h t h e m u c h d i s c u s s e d a n d d e b a t e d s e l e c t i o n o f a t l e a s t o n e s o n g f o r a n u p c o m i n gJ u n e w e d d i n g .O n s e v e r a l p i c k e t s h i f t s , I h a v e j o k e d w i t h m y f e l l o w p i c k e t e r s t h a t “ W h a t i s s a i do n t h e l i n e , s t a y s o n t h e l i n e . . . . . ” , b u t I e x p e c t t h a t t h i s w i l l n o t b e t r u e . W h e n t h i s j o ba c t i o n i s f i n a l l y o v e r , a n d w h e n w e a l l r e t u r n t o t h e e x t r e m e c r a z i n e s s a n d b u s y - n e s st h a t i s t h e l i f e o f a c o l l e g e t e a c h e r , I h o p e t o n o w h a v e n e w c o n t a c t s a r o u n d t h e c o l l e g ew h o I c a n c a l l o n , w h e t h e r i t b e r e g a r d i n g w o r k r e l a t e d i s s u e s , o r m e r e l y f o r a n i d e a f o ra n u p c o m i n g v a c a t i o n . I a n t i c i p a t e s o m e c h u c k l e s i n t h e h a l l , a s w e r e c a l l b o u n c i n gE a s t e r c r e a m e g g s , p o r t a - p o t t y h u m o u r , a n d a c e r t a i n p a i r o f s p e c i a l s h o e s t h a t c o u l dn o t b e w o r n o f f t h e p i c k e t l i n e . M y t i m e o n t h e p i c k e t l i n e h a s p a s s e d m o r e q u i c k l y , a n d
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m o r e a m i c a b l y b e c a u s e o f t h e s e c o n v e r s a t i o n s a n d I t h a n k y o u a l l f o r t h i s . I t h a s b e e nm y p r i v i l e g e t o w a l k w i t h y o u , a n d I l o o k f o r w a r d t o t h e o p p o r t u n i t y t o w o r k w i t h y o uo n f u t u r e L o y a l i s t C o l l e g e c o m m i t t e e s o r i n i t i a t i v e s a f t e r t h e s t r i k e .L i s a M o n s m a , D S W
DISTINGUISHING FORMS OF BINDING 

ARBITRATION P o r t i o n s o f t h e a r t i c l e c i t e d b e l o w w e r e u s e dt o r e l a y t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n t h e t w of o r m s o f a r b i t r a t i o n - W a l l y… ” A t t h e h e a r t o f t h e d i s p u t e a r e t w od i f f e r e n t t y p e s o f c o n f l i c t r e s o l u t i o n —f i n a l o f f e r s e l e c t i o n a n d v o l u n t a r yb i n d i n g a r b i t r a t i o n .B i n d i n g a r b i t r a t i o n i s v e r y c o m m o n i nC a n a d i a n w o r k p l a c e s a n d f u n c t i o n s i ns i m i l a r w a y s a c r o s s t h e c o u n t r y . I t ' su s e d r e g u l a r l y i n p u b l i c s e c t o rw o r k p l a c e s , s u c h a s h o s p i t a l s , f i r e a n dp o l i c e n e g o t i a t i o n s .L a s t A u g u s t , i t w a s u s e d t o s e t t l e as t r i k e b y c o n t a i n e r t r u c k d r i v e r s a t t h eP o r t o f V a n c o u v e r , a f t e r t h e t r u c k e r sa n d t h e i r b r o k e r s a g r e e d t o a t e m p o r a r yt w o - y e a r d e a l a i m e d a t g e t t i n g g o o d sm o v i n g a g a i n w h i l e t h e m o r e c o m p l e xp r o b l e m s a t t h e p o r t w e r e r e s o l v e d .I n b i n d i n g a r b i t r a t i o n , a l s o k n o w n a si n t e r e s t - b a s e d b a r g a i n i n g , b o t h s i d e sp u t f o r w a r d t h e i r b e s t c a s e f o r a na r b i t r a t o r , w h o t h e n w o r k s t o c r e a t e ac o m p r o m i s e . T h e p a r t i e s a g r e e t o b e

b o u n d b y t h e d e c i s i o n , b e f o r e k n o w i n gw h a t i t w i l l b e ." W h a t h a p p e n s t h e n i s y o u l o s ec o n t r o l , " [ s a i d K e v i n ] C o o n [ a l a b o u rr e l a t i o n s l a w y e r a n d p a r t n e r a t B a k e r &M c K e n z i e L L P ] , a d d i n g t h a t a na r b i t r a t o r m a y d e c i d e t h a t , f o r i n s t a n c e ,h i g h e r w a g e s a r e r e q u i r e d ." T h e a r b i t r a t o r w a l k s a w a y a n d t h ec o l l e g e s a r e s t u c k w i t h i t , " h e s a i d ." W h e r e a r e t h e y g o i n g t o g e t t h em o n e y ? "I n f i n a l o f f e r s e l e c t i o n , e a c h p a r t y p u t sf o r w a r d t h e i r b e s t f i n a l o f f e r , p r o v i d e sa r g u m e n t s t o s u p p o r t i t , a n d t h ea r b i t r a t o r s e l e c t s o n e o r t h e o t h e r ,c r e a t i n g a w i n n e r a n d a l o s e r .T h a t t y p e o f a r b i t r a t i o n f o r c e s b o t hs i d e s t o b e r e a s o n a b l e , b e c a u s e w h o e v e ri s n o t r u n s t h e r i s k o f n o t b e i n g p i c k e d .F i n a l o f f e r s e l e c t i o n i s m u c h l e s sc o m m o n , a n d m o r e r i s k y , t h a n i n t e r e s t -b a s e d b a r g a i n i n g ." I t ' s a l i t t l e b i t l i k e a g a m e o f c h i c k e n , "s a i d S a r a S l i n n , a l a w p r o f e s s o r a tQ u e e n ' s U n i v e r s i t y a n d a m e m b e r o f t h e
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C e n t r e f o r I n d u s t r i a l R e l a t i o n s a t t h eU n i v e r s i t y o f T o r o n t o ." T h e i d e a i s t h a t e a c h s i d e w i l l s u b m i ta p r o p o s e d c o l l e c t i v e a g r e e m e n t t h a t ,n o t o n l y a r e t h e y w i l l i n g t o l i v e w i t h ,b u t t h e y t h i n k t h e a r b i t r a t o r w i l lc h o o s e . "U n i o n s s o m e t i m e s p r e f e r b i n d i n ga r b i t r a t i o n , s h e a d d e d , b e c a u s e t h e y s e ei t a s p r o v i d i n g m o r e o f a n o p p o r t u n i t yt o m a k e a n a p p e a l t o t h e a r b i t r a t o ra b o u t t h e f a i r n e s s o f t h e i r c a s e .

" I a c t u a l l y s u s p e c t t h a t t h e c o l l e g e[ f e l t ] p r e t t y c o m f o r t a b l e a b o u t t h e i rb a r g a i n i n g p o s i t i o n , " o b s e r v e d P a u lB o n i f e r r o , a p a r t n e r a t l a w f i r mM c C a r t h y T e t r a u l t i n T o r o n t o ." T h e y m u s t b e l i e v e s t r o n g l y . . . t h a t i nf a c t , i f i t w e n t t o f i n a l o f f e r s e l e c t i o n ,t h e y ' d h a v e a v e r y g o o d c h a n c e o f t h e i ro f f e r b e i n g p i c k e d . " … .
 S o u r c e : “ A r b i t r a t i o n m a y s i g n a l s t r i k e ' se n d : e x p e r t s ” , T o r o n t o S t a r , M a r . 2 4 , 2 0 0 6 ,4 : 4 7 P M

Just Who Is William 

Kaplan, You Ask? T h e f o l l o w i n g b i o g r a p h y w a s r e t r i e v e d f r o m t h e w e b s i t e o f t h e G r i e v a n c e S e t t l e m e n t B o a r d o fO n t a r i o , w w w . p s a b . g o v . o n . c a / e n g l i s h / G S B - W a l l a c eE d u c a t e d a t t h e U n i v e r s i t y o f T o r o n t o , O s g o o d e H a l l a n d S t a n f o r d U n i v e r s i t y ,W i l l i a m K a p l a n i s a n a r b i t r a t o r a n d m e d i a t o r p r a c t i s i n g p r i m a r i l y i n t h e P r o v i n c e o fO n t a r i o . I n 1 9 8 9 h e b e g a n h i s a r b i t r a t i o n a n d m e d i a t i o n p r a c t i c e . W i l l i a m K a p l a n i so n e o f t h e f o u n d i n g c o - e d i t o r s o f t h e L a b o u r A r b i t r a t i o n Y e a r b o o k a n d t h e C a n a d i a nJ o u r n a l o f L a b o u r a n d E m p l o y m e n t L a w . A V i c e - C h a i r o f t h e O n t a r i o C r o w nE m p l o y e e s G r i e v a n c e S e t t l e m e n t B o a r d , W i l l i a m K a p l a n i s a l s o a n a m e d a r b i t r a t o r i nm a n y c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s . I n 1 9 9 9 h e w a s a w a r d e d t h e L a w S o c i e t y M e d a l f o r h i sc o n t r i b u t i o n s t o t h e l e g a l p r o f e s s i o n , a n d i n 2 0 0 2 h e w a s g i v e n a n h o n o u r a r y d o c t o ro f l a w s d e g r e e f r o m t h e L a w S o c i e t y o f U p p e r C a n a d a . I n 2 0 0 4 , h e m e d i a t e d a s a l a r yd i s p u t e b e t w e e n t h e N o v a S c o t i a G o v e r n m e n t a n d G e n e r a l E m p l o y e e s U n i o n( N S G E U / N U P G E ) a n d t h e C a p i t a l D i s t r i c t H e a l t h A u t h o r i t y .
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P r e s i d e n t P i e r c y ’ s a n n o u n c e m e n t t h a t p r o g r a m s w o u l d e n d a s s t a t e d i nt h e c a l e n d a r p r o v o k e s m a n y q u e s t i o n s , b u t m o s t b a s i c i s H O W ? I n t h e 1 9 8 9 s t r i k e ,f a c u l t y w o r k e d w i t h t h e i r d e a n s t o d e t e r m i n e w h a t t o d o a f t e r t h e s t r i k e . A s a r e s u l t w eh a d t w o g r o u p s o f f a c u l t y : t h o s e w h o t r i e d t o t e a c h t h e i r e n t i r e c o u r s e s i n t h e r e m a i n i n gt i m e a n d t h o s e w h o i n s i s t e d t h e h o u r s b e r e s c h e d u l e d s o t h e s t u d e n t s r e c e i v e d t h ec o n t a c t h o u r s o n t h e o u t l i n e . T h e p r o b l e m f o r t h e s e c o n d g r o u p w a s t h a t t h e y w e r ed o i n g w o r k t h e y h a d n o t b e e n p a i d f o r . S o , m e m b e r s o f t h a t g r o u p g r i e v e d .T e p l i t s k i , t h e a r b i t r a t o r i n 1 9 8 9 , e v e n t u a l l y c a m e u p w i t h f o u r r e s p o n s e s t o t h e s eg r i e v a n c e s a c r o s s t h e p r o v i n c e : n o c o m p e n s a t i o n a n d t h r e e l e v e l s o f f i n a n c i a lc o m p e n s a t i o n . E v e r y g r i e v o u r a t L o y a l i s t C o l l e g e r e c e i v e d t h e h i g h e s t a w a r d b a s e d o nt h e a r g u m e n t t h a t w e w e r e n o t p a i d f o r t h e w o r k w h i l e o n s t r i k e , b u t d i d d o t h e w o r k !M y p o i n t h e r e i s t h a t i f w e a r e a s k e d t o d o t h e w o r k w e h a v e m i s s e d , w e s h o u l d b ec o m p e n s a t e d a n d n o t j u s t f o r t h e h o u r s i n t h e c l a s s r o o m . O u r p r e p a r a t i o n , e v a l u a t i o na n d c o m p l e m e n t a r y f u n c t i o n s w i l l a l s o c a r r y o v e r w h e n w e r e t u r n . T o n o t d e m a n dc o m p e n s a t i o n f o r t h i s w o r k u n d e r m i n e s o u r p o s i t i o n o n w o r k l o a d a n d n e g a t e s a l l w eh a v e b e e n t h r o u g h d u r i n g t h e s t r i k e .T h e o t h e r s t r a t e g y , t o t e a c h a l l o f a c o u r s e i n t h e r e d u c e d h o u r s , i s a l s op r o b l e m a t i c . W e h a v e h a d o u r c o u r s e s c u t t o t h e b o n e o v e r t h e y e a r s . T h e r e i s n o “ n i c et o k n o w ” c o n t e n t l e f t t o b e e l i m i n a t e d . W e a r e s t r i k i n g b e c a u s e w e n e e d m o r e t i m e i nc l a s s a n d w i t h t h e s t u d e n t s . I m a g i n e t h e l o s s o f q u a l i t y i f w e t r y t o t e a c h e v e r y t h i n g w em i s s e d i n t h e t i m e r e m a i n i n g i n t h e s e m e s t e r . W e c a n n o t r e t u r n a n d a c c e p t w o r s ec o n d i t i o n s t h a n w e l e f t ! T o d o s o n e g a t e s t h e v a l u e o f o u r c o u r s e s , m a k e s t h e s t r i k em e a n i n g l e s s a n d c h e a t s t h e s t u d e n t s . T h e y h a v e p a i d f o r t h e i r c o u r s e s a n d d e s e r v e t oh a v e t h e c o n t e n t c o v e r e d . A s f a c u l t y , w e h a v e d e t e r m i n e d o v e r t h e y e a r s t h a t t h ec o n t e n t o f o u r c o u r s e s i s e s s e n t i a l , a n d t h e s t r i k e d o e s n o t m a k e i t a n y l e s s s o . I s u g g e s tt h a t i f w e a r e a s k e d t o c o m p l e t e c o u r s e s w i t h o u t a d d i t i o n a l h o u r s , s t u d e n t s w i l l r e c e i v ea n “ i n c o m p l e t e ” a s t h e i r g r a d e . O t h e r w i s e m y c o u r s e s a n d I w i l l h a v e n o i n t e g r i t y o rv a l u e . I f I c a n t e a c h i t i n 1 2 o r 1 0 w e e k s t h i s s e m e s t e r , w h y n o t e v e r y s e m e s t e r ? T h i s i sa d a n g e r o u s m e s s a g e t o s e n d m a n a g e m e n t , t h e s t u d e n t s , a n d t h e p u b l i c . O u r c o u r s ec o n t e n t i s i m p o r t a n t a n d t h e s t u d e n t s n e e d t i m e w i t h u s t o c o v e r i t !W e w i l l h a v e t o w a i t u n t i l w e r e t u r n t o h e a r w h a t t h e c o l l e g e h a s p l a n n e d f o r o u rr e t u r n - t o - w o r k p r o t o c o l , b u t w e n e e d t o b e t h i n k i n g a b o u t i t N O W a n d d e v i s e as t r a t e g y t h a t k e e p s u s a s u n i t e d a s w e a r e n o w o n t h e h e e l s o f t h e s t r i k e .
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RETURN-TO-WORK PROTOCOL c o n t i n u e d …H a r r y P l u m m e r
─

T h e r e t u r n t o w o r k p r o t o c o l g r a n t s t h e c o l l e g e p e r m i s s i o n t o e x t e n dt h e t e a c h i n g p e r i o d i n t o w h a t w o u l d o t h e r w i s e h a v e b e e n t h e n o n - t e a c h i n g p e r i o d b u td o e s n o t g r a n t p e r m i s s i o n t o e x c e e d t h e w e e k l y w o r k l o a d l i m i t s . I t f u r t h e r s t a t e s t h a tr e s c h e d u l e d w o r k m u s t b e i n l i e u o f w o r k t h a t w o u l d o t h e r w i s e h a v e b e e n d o n e i n t h en o n - t e a c h i n g p e r i o d . T h i s i s c o n f u s i n g t o a l l o f u s b u t i t s e e m s t o s a y t h a t t h e r e i s ag o o d c h a n c e t h a t t h e r e w i l l b e e x t r a p a y f o r t h e m a k e - u p w o r k a s t h e r e w a s u n d e rT e p l i t s k y [ 1 9 8 9 a r b i t r a t o r ] . T h e m a j o r c o n c e r n w o u l d b e d o c u m e n t i n g w h a t y o u h a d t od o a n d w h a t y o u w e r e e x c u s e d f r o m d o i n g i n o r d e r t o d o t h e m a k e - u p .
Every faculty 

member should begin right now to keep a log of all the work from now until the end 

of the make-up work
. [ F a c u l t y ] s h o u l d a s k f o r a d e c l a r a t i o n f r o m t h e i r d e a ni d e n t i f y i n g t h e n o n - t e a c h i n g p e r i o d w o r k t h a t t h e m a k e - u p w o r k r e p l a c e s . P r e s i d e n tP i e r c y ’ s r e f e r e n c e t o n o t c h a n g i n g t h e s e m e s t e r e n d c o u l d m e a n a d d i t i o n a l t e a c h i n gh o u r s b e i n g a d d e d t o o u r S W F ' s . T h e r e w o u l d b e o v e r t i m e e n t i t l e m e n t s i f t h e r e v i s e dS W F p u t s y o u o v e r 4 4 h o u r s . T h e r e i s n o p r o v i s i o n i n t h e r e t u r n t o w o r k p r o t o c o l t h a ta l l o w s t h e m t o e x c e e d t h e 4 7 , n o r a s s i g n o v e r t i m e t o p r o b a t i o n a r y t e a c h e r s .E d i t o r ’ s N o t e

─
B i t h i g h a n d m i g h t y t o s a y “ E d i t o r ” , b u t a n y w a y … O n b e h a l f o f t h eS t r i k e C o m m i t t e e , I w a n t t o t h a n k a l l t h o s e w h o h e l p e d p r o d u c e

THE BOTTOM LINEd a i l y d u r i n g t h e s t r i k e , a n d a l l t h o s e w h o c o n t r i b u t e d p h o t o s a n d l e t t e r s . W e a t t h eS t r i k e O f f i c e c o u l d n o t h a v e d o n e i t w i t h o u t y o u . I h o p e y o u f o u n d
THE BOTTOM LINE

as o u n d v e h i c l e o f i n f o r m a t i o n a n d a s u i t a b l e d i v e r s i o n o n t h e l i n e a n d o n l i n e . W i t h t h i se x p e r i e n c e , w e ’ l l d o a b e t t e r j o b n e x t t i m e . G o o d N i g h t a n d G o o d L u c k !
─

W a l l y
S o u r c e :w w w . c a l m . c a
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WHAT’S INSIDE? K a p l a n t o A r b i t r a t e 1 , 5C o l l e g e S u r p l u s i n B u d g e t 2T h e L i n e T h a t B i n d s 3 - 4B i n d i n g A r b i t r a t i o n 4 - 5R e t u r n - t o - W o r k P r o t o c o l 6 - 7
 

 

 

 

 

 

A l l p h o t o s b y F r a n k O ’ C o n n o r
S o u r c e : w w w . c a l m . c a



L a b o u r P a i n s , S u D o k u
 

 

 9

C o u r t e s y C a r o l S i m p s o n © P r o d u c t i o n s . R e p r i n t e d w i t h p e r m i s s i o n o f t h e a r t i s t s . V i s i t t h e i rw e b s i t e f o r m o r e w o r k p l a c e c a r t o o n s , w w w . c a r t o o n w o r k . c o m . S o u r c e : w w w . c a l m . c a

A p u z z l e i s c o m p l e t e a n d c o r r e c t w h e n : e a c h r o w a n d c o l u m n h a v e t h e n u m b e r s 1 - 9 , a n d e a c hd e m a r k e d b o x h a s t h e s a m e . N o n u m b e r m a y b e u s e d m o r e t h a n o n c e i n a n y r o w , c o l u m n , o rd e m a r k e d b o x . G o o d l u c k ! S o u r c e : w w w . f r e e - s u d o k u s . c o m
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Faculty Generously Donate 

$44,000,000* to Ensure 

System-wide Quality 

Improvements to Education 

in Ontario Colleges! 

 

* A s s u m i n g : 1 ) a v e r a g e f a c u l t y s a l a r y = $ 7 6 , 0 0 0 ( S o u r c e : T o r o n t o S t a r ) , 2 ) e a c h f a c u l t y m e m b e r w o r k s2 2 0 d a y s p e r y e a r , a n d 3 ) t h e r e a r e 9 1 0 0 f a c u l t y p r o v i n c e - w i d e i n O n t a r i o [ i . e . , 9 1 0 0 s t r i k i n g f a c u l t y x$ 3 4 5 s a l a r y p e r d a y x 1 4 d a y s t r i k e ≈ $ 4 4 , 0 0 0 , 0 0 0 .


